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Anexa 6 
 

 

GRILA DE EVALUARE TEHNICA – FINANCIARA    

 

Nume titular ______________________________________________________ 

 

Titlul afacerii ______________________________________________________ 

___________________________________________________ 
 

 

Nr. 

Crt. 

CRITERIU PUNCTAJ  

MAXIM  

ACORDAT 

PUNCTAJ 

OBTINUT 

OBSERVATII:  

(Modalitatea de  acordare a 

punctajelor) 

INFORMATII GENERALE (abilitati/nivel pregatire antreprenor) 5,00 puncte 

1 Solicitantul a absolvit 

cursurile din cadrul 

proiectului  

5,00 puncte  0p - Nu 

5p – Da  

DESCRIEREA AFACERII (valori oferite) 10,00 puncte 

2 Definirea obiectivelor 2,00 puncte  0p - Nu sunt definite obiectivele 

1p - Obiectivele nu sunt corelate cu bugetul 
si/sau informațiile din planul de afaceri 

2p - Obiectivele sunt corelate si in strânsă 

legătura cu planul de afaceri 

3 Prezentarea activităților 

necesare implementării 

proiectului 

4,00 puncte  0p - Activitățile necesare implementării nu 
sunt prezentate 

2p - Activitățile necesare implementării 
sunt prezentate sumar/incomplete 

4p - Activitățile necesare implementării 

sunt prezentate detaliat si corelate cu restul 

informațiilor din planul de afaceri 

4 Prezentarea rezultatelor 

așteptate in urma 

implementării planului 

de afacere 

2,00 puncte  0p - Nu au fost prezentate rezultatele 
atinse/așteptate, ca urmare a implementării 
ideii de afaceri 

1p - Rezultatele așteptate sunt prezentate 
sumar si/sau incomplete 

2p - Rezultatele așteptate sunt prezentate 

detaliat si într-un mod organizat 
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5 Prezentarea valorilor 

estimate pentru 

indicatorii propuși 

2,00 puncte  0p - Nu au fost prezentate valorile estimate 
pentru indicatorii propuși 

1p - Au fost prezentate valorile estimate 
pentru indicatorii propuși, fără a se propune 
indicatori suplimentari 

2p - Au fost prezentate valorile estimate 
pentru indicatorii propuși si s-a propus 
minim un indicator suplimentar 

 

Nr. 

Crt. 

CRITERIU PUNCTAJ  

MAXIM  

ACORDAT 

PUNCTAJ 

OBTINUT 

OBSERVATII:  

(Modalitatea de  acordare a 

punctajelor) 

ANALIZA SWOT A AFACERII (oportunitatea de piata) 10,00 puncte 

6 Analiza SWOT a 

afacerii 

10,00 puncte  0p - Nu este realizata analiza SWOT a 
afacerii 

5p - Analiza SWOT este incompleta si/sau 
elementele acesteia sunt incorecte 

10p - Analiza SWOT este detaliata, corecta 

si completa 

SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA DE RESURSE UMANE (antreprenorul si echipa) 

5,00 puncte 

7 Prezentarea structurii 

organizatorice a 

întreprinderii 

3,00 puncte  0 p - Nu sunt prezentate informații sau sunt 
incomplete si fără argumentare 

3 p - Sunt prezentate informații suficiente si 

argumentate 

8 Numărul locurilor de 

munca nou create 

2,00 puncte  1p - Se va crea 1 loc de munca  

2p - Se vor crea 2 sau mai multe locuri de 
munca 

 

Nr. 

Crt. 

CRITERIU PUNCTAJ  

MAXIM  

ACORDAT 

PUNCTAJ 

OBTINUT 

OBSERVATII:  

(Modalitatea de  acordare a 

punctajelor) 

PREZENTAREA PROIECTULUI. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR/LUCRARILOR 

20,00 puncte – criteriu supus interviului 

9 Descrierea  proiectului de 

investiție 

5,00 puncte  0p - Nu este descris proiectul de investiții 

2p - Proiectul de investiție este descris 
sumar/incomplete 

5p - Proiectul de investiție este descris clar 

si detaliat 
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10 Descrierea locației de 
implementare  
a investiției (acces la 
drumuri naționale, vadul 
comercial,  

asigurarea utilităților 

necesare) 

5,00 puncte  0p - Nu este descrisa locația de 

implementare 

2p - Locația de implementare este descrisa 

sumar/incomplete 

5p - Locația de implementare este descrisa 

detaliat 

11 Descrierea 

produsului/serviciilor/ 

lucrărilor care fac 

obiectul afacerii 

10,00 puncte  0p - Produsele/serviciile/lucrările nu sunt 
descrise 

5p - Produsele/serviciile/lucrările sunt 
descrise neclar/incomplet 

10p - Produsele/serviciile/lucrările descrise 

clar si exact 

ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI 10,00 puncte – criteriu supus interviului 

12 Descrierea principalelor 

avantaje/dezavantaje ale 

produselor/ serviciilor 

oferite 

5,00 puncte  0p - Nu exista informații 

2p - Principalele avantaje/dezavantaje ale 

produselor oferite au fost descrise sumar si 

neclar/incomplet 

5p - Principalele avantaje/ dezavantaje ale 

produselor oferite au fost descrise clar și 

coerent 

13 Descrierea segmentului 

de piață vizat de investiție 

si localizarea pieței 

3,00 puncte  0p - Nu exista informații 

1p - Segmentul de piață a fost descris 
sumar/neclar 

3p - Segmentul de piață a fost descris clar 

si in concordanta cu restul informațiilor din 

planul de afaceri 

14. Descrierea concurentei 2,00 puncte  0p - Nu exista informații 

1p - Informațiile sunt incomplete 

2p - Concurenta a fost descrisa pentru 

fiecare produs/serviciu 
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Nr. 

Crt. 

CRITERIU PUNCTAJ  

MAXIM  

ACORDAT 

PUNCTAJ 

OBTINUT 

OBSERVATII:  

(Modalitatea de  acordare a 

punctajelor) 

RISCURI 5,00 puncte – criteriu supus interviului 

15 Descrierea riscurilor si 

modalitățile de 

minimizare a acestora 

5,00 puncte  0p - Nu sunt identificate si prezentate 
riscurile afacerii 
2p - Riscurile sunt identificate, prezentate 
sumar si/sau lipsesc modalitățile de 
minimizare a acestora si/sau sunt 
incomplete 
5p - Riscurile sunt identificate si 
prezentate, iar modalitățile de  

minimizare a acestora sunt clare si 

complete 

STRATEGIA DE MARKETING 15,00 puncte – criteriu supus interviului 

16 Descrierea strategiei de 

marketing si a 

potențialilor clienți 

3,00 puncte  0p - Nu sunt prezentate informații 

1p - Sunt prezentate informații incomplete 

3p - Strategia de marketing este prezentata 

complet si coerent 

17 Descrierea politicii de 

produs 

3,00 puncte  0p - Nu sunt prezentate informații 

1p - Sunt prezentate informații incomplete 
si/sau necorelate cu restul informațiilor din 
planul de afaceri 

3p - Sunt prezentate informații complete, 

argumentate si corelate cu restul 

secțiunilor din planul de afaceri 

18 Descrierea politicii de 

preț 

3,00 puncte  0p - Nu sunt prezentate informații 

1p - Sunt prezentate informații incomplete 
si/sau necorelate cu restul informațiilor din 
planul de afaceri 

3p - Sunt prezentate informații complete, 

argumentate si corelate cu restul 

secțiunilor 

19 Descrierea politicii de 

distribuție 

3,00 puncte  0p - Nu sunt prezentate informații 

1p - Sunt prezentate informații incomplete 
si/sau necorelate cu restul informațiilor din 
planul de afaceri 

3p -Sunt prezentate informații complete, 

argumentate si corelate cu restul 

secțiunilor 
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20 Prezentarea metodelor de 

promovare utilizate 

3,00 puncte  0p - Nu sunt prezentate informații 

1p - Sunt prezentate informații sumare 
si/sau incomplete 

3p -Sunt prezentate informații clare si 

detaliate 

 

Nr. 

Crt. 

CRITERIU PUNCTAJ  

MAXIM  

ACORDAT 

PUNCTAJ 

OBTINUT 

OBSERVATII:  

(Modalitatea de  acordare a 

punctajelor) 

 

PROIECTII FINANCIARE ( 10,00 puncte) – criteriu supus interviului 

21 Cheltuielile au fost 

corect încadrate in 

categoria celor 

eligibile 

3,00 puncte  0p - Cheltuielile nu au fost corect încadrate 
in categoria celor eligibile si/sau iar 
pragurile nu au fost respectate cf ordinului 
si prevederilor schemei de ajutor de 
minimis 

1p - Au fost respectate in proporție redusa 
(sub50%) încadrarea cheltuielilor eligibile 
si/sau pragurile pentru anumite cheltuieli 

3p - Cheltuielile au fost corect încadrate in 

categoria celor eligibile si au fost 

respectate pragurile impuse de program 

22 Costurile din bugetul 

proiectului sunt realiste si 

respecta principiul 

eficientei utilizării 

fondurilor publice 

3,00 puncte  0p - Costurile nu sunt realiste (corect 
estimate) si nu respecta principiul 
eficientei utilizării fondurilor publice 

2p - Costurile sunt estimate realist in 
proporție redusa (sub 50%) 

3p - Majoritatea costurilor sunt exprimate 

realist si respecta principiul eficientei 

utilizării fondurilor publice 

23. Costurile din bugetul 

proiectului sunt detaliate 

si necesare implementării 

afacerii 

2,00 puncte  0p - Costurile din bugetul planului nu sunt 
justificate 

1p - Costurile din bugetul planului sunt 
descrise sumar, fără a fi justificate 

2p - costurile din bugetul planului sunt 

descrise detaliat si necesare pentru 

implementarea proiectului de investiție 
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34 Realizarea unei 
previzionări a 
cheltuielilor si a 
veniturilor (cash flow) 
pentru primii 3 ani de 
funcționare  

a afacerii 

2,00 puncte  0p - Valorile cuprinse in fluxul de 
numerar nu sunt susținute de o 
justificare corecta 

1p - Valorile cuprinse in fluxul de 
numerar sunt susținute de o justificare 
corecta doar pentru o anumita parte a 
cheltuielilor 

2p - Toate valorile cuprinse in fluxul de 

numerar sunt susținute de o justificare 

corecta 

 

 

 

Nr. 

Crt. 

CRITERIU PUNCTAJ  

MAXIM  

ACORDAT 

PUNCTAJ 

OBTINUT 

OBSERVATII:  

(Modalitatea de  acordare a 

punctajelor) 

COERENTA PLANULUI DE AFACERE SI INDICATORII PROIECTULUI (teme orizontale) 

10 puncte – criteriu supus interviului 

25 Coerenta si corelarea 

secțiunilor planului de 

afaceri 

2,00 puncte  0p - Informațiile prezentate in planul de 
afaceri se contrazic si/ sau nu sunt corelate 
si/sau nu sunt coerente 

2p - Informațiile prezentate in planul de 
afaceri sunt coerente, clare si corelate 

26 Sunt propuse si descrise 

masuri ce promovează 

concret dezvoltarea 

durabila 

2,00 punct  0p - Nu 

2p - Da 

27 Sunt propuse si descrise 

masuri ce promovează 

concret sprijinirea 

tranziției către o 

economie cu emisii 

scăzute de CO2 dpdv al 

utilizării resurselor 

2,00 punct  0p - Nu 

2p - Da 

28 Sunt propuse si 
descrise masuri ce 
promovează concret 
consolidarea  

cercetării, a 

dezvoltării 

tehnologice si/sau a 

inovării 

2,00 punct  0p - Nu 

2p - Da 
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29 Sunt propuse si descrise 

masuri ce promovează 

concret utilizarea si 

calitatea TIC prin 

implementarea unor 

soluții TIC in procesul 

de producție/ furnizare 

de bunuri, prestare de 

servicii si/sau execuție 

de lucrări 

2,00 punct  0p - Nu 

2p - Da 

PUNCTAJ TOTAL 100,00 puncte  

OBSERVATII JURAT :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nume, prenume și semnătură jurat:  

 

_______________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 


